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Trabajo conjunto: 
FOP y Observatorios PyME Regionales

A través de una rigurosa metodología y la implicancia de 
profesionales experimentados se constituye un 
mecanismo continuo de análisis comparativo del papel 
de las PyME en cada región

Los OR constituyen un instrumento operativo para 
monitorear de manera permanente la demografía 
industrial y empresaria de las PyME de las distintas 
regiones de Argentina

Se conforman a partir de pactos territoriales entre 
universidades, líderes empresarios y gobiernos provinciales 
y/o municipales

19 Regiones 
Monitoreadas



Índice de Competitividad Internacional:
• Exportaciones
• Amenazas al mercado interno
• Pérdida de mercado

Índice de Desarrollo Empresarial Interno:
• Realización de actividades adicionales a la principal
• Forma jurídica actual de la empresa
• Cantidad de áreas / gerencias que tiene la empresa
• Disponibilidad de un organigrama
• Estructura organizacional (tipo de funciones contempladas)
• Realización de planificación semestral / anual de las actividades
• Contratación habitual de servicios de consultoría externa
• Certificación de calidad
• Nivel de instrucción de los ocupados permanentes
• Disponibilidad de políticas de incentivos para la retención del personal
• Control de accidentes de trabajo
• Búsqueda de personal universitario
• Proporción utilizada de capacidad instalada
• Situación general de la empresa (crecimiento – estancamiento – achicamiento)
• Estado de la maquinaria que interviene en el proceso productivo
• Realización de inversión en los últimos dos años
• Proporción de ventas invertidas
• Búsqueda de operarios calificados o técnicos no universitarios 
• Realización de actividades de capacitación del personal 
• Proporción de las inversiones financiada a través de financiamiento bancario
• Proporción de las inversiones financiada vía el mercado de capitales
• Proyectos de inversión frenados por falta de financiamiento bancario
• Utilización de algún programa público

Variables que conforman Índice de 
Competitividad Internacional e Índice de 
Desarrollo Empresarial Interno*

* Variables relevadas por la Encuesta 
Estructural a PyME industriales de la 
Fundación Observatorio PyME



Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales. Fundación Observatorio PyME

Análisis sectorial del ,ivel de competitividad internacional y grado de 
desarrollo empresarial interno

Aporte analítico para el desarrollo 
económico basado en la industria, a través 
de la generación de datos primarios 
inéditos

Alto Desarrollo InternoBajo Desarrollo Interno

Alta Competitividad Internacional

Baja Competitividad Internacional

• Madera, corcho y 
paja

• Vidrio, Cerámica y 
minerales no metálicos

• Papel, edición e 
impresión

• Alimentos y bebidas

• Productos de caucho y plástico

• Sustancias y productos químicos

• Textiles, prendas de vestir, 
productos de cuero y calzado

• Muebles y otras actividades 
industriales

• Maquinaria y equipo 

• Metales comunes y 
productos de metal

• Automotores y 
autopartes

• Maquinaria y 
aparatos eléctricos



Índice de Competitividad Internacional de las PyME industriales, 
por sector de actividad

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales - FOP
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Otras actividades 

17,18,19-Textiles, prendas de vestir, productos de cuero y
calzado 

31,32,33-Aparatos eléctricos, electrónicos e instrumentos de
precisión

34-Automotores y autopartes 

36.1-Muebles 

27,28-Metales comunes y Productos de Metal 

29-Maquinaria y equipo 

Promedio PyME industrial

25-Productos de caucho y plástico 

26-Vidrio, Cerámica y minerales no metálicos 

21,22-Papel, edición e impresión 

20-Madera, corcho y paja 

24-Sustancias y productos químicos 

15-Alimentos y bebidas 

Competitividad Internacional de las PyME 
industriales en Argentina



Propensión a exportar y presión importadora de las PyME industriales

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales - FOP

Inserción internacional y presión 
importadora en distintas regiones del país
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Promoción de debates estratégicos

¿Cuál es la política industrial adecuada para 
resolver los dilemas del desarrollo industrial 

argentino?



Ideas para la acción para el desarrollo 
territorial desde una perspectiva 
internacional comparada

Fuente: CEPAL (ARG) - IBGE (BRA) - BANCO CENTRAL DE CHILE (CHI) – ISTAT (ITA)

Relación entre producto per capita de las jurisdicciones más ricas y 
más pobres de cada país  
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Trabajo con los gobiernos provinciales 
para superar las asimetrías regionales y 
las barreras al desarrollo industrial

Fuente: Elaboración propia en base a datos INDEC

Relación PBG per cápita (eje izq., Formosa=1) y 
población sin cobertura de salud (en %, eje der.) a nivel provincial

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

CA
B

A

Sa
nt

a 
Cr

uz

Ti
er

ra
 d

el
 F

ue
go

N
eu

qu
én

Ch
ub

ut

Ca
ta

m
ar

ca

La
 P

am
pa

Sa
n 

Lu
is

Sa
nt

a 
Fe

Có
rd

ob
a

M
en

do
za

B
ue

no
s 

A
ir

es

R
ío

 N
eg

ro

En
tr

e 
R

ío
s

La
 R

io
ja

Sa
lt

a

Sa
n 

Ju
an

Ju
ju

y

Tu
cu

m
án

Co
rr

ie
nt

es

M
is

io
ne

s

Ch
ac

o

Sa
nt

ia
go

 d
el

 E
st

er
o

Fo
rm

os
a

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

% población sin cobertura salud PBG per cápita



Asimetrías regionales en Italia

Relación PBI regional italiano y población regional
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Fuente: Elaboración propia en base a datos ISTAT



Promoción de debates estratégicos 

¿Cuál es la política regional adecuada?: basada en los 
territorios o basada en áreas de políticas públicas 

(infraestructura, educación, salud)



MUCHAS GRACIAS

www.unibo.edu.ar


