Programas de Anticorrupcion y
Transparencia para Empresas
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El propdsito de un programa de integridad es alinear
riesgos y responsabilidades con el negocio y valores

Enfoque basado en riesgos en lo que respecta a la
Etica y el Cumplimiento, teniendo como punto de partida
una comprension holistica de cual es el riesgo de ser

victima de un delito economico y conociendo cuales son
los procesos y controles vulnerables de la organizacion.
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¢Que considerar ala hora de comenzar a pensar un
programa de integridad?

Las persona_s VAW Debe involucrarse a la alta
cultura: la primera ECHNE

linea de defensa Directivos que sean un ejemplo a
seguir y que demuestren compromiso

con el programa de ética y

cumplimiento
Evaluar el “tone at the top”

Medir el desempefio de manera objetiva de
los lideres con respecto a su compromiso
con la ética y el cumplimiento
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¢Que considerar ala hora de comenzar a pensar un
programa de integridad?

Pagos efectuados§

conauiores M8 Conocer el modus-operandi
Estrategia de defensa: conocer
deficentes en los esquemas mas habituales
fachoras fetcas o que se utilizan para cometer un
Principales hecho de Corrupci(')n

esquemas

Sobreprecios /

Coimas Regalos, viajes,

entretenimientos
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Disenar las reglas de juego para combatir la
corrupcion

Caodigo de conducta

Un buen
programa de Politicas y procedimientos

[g]cle[gloFEToMe[=1o]SMM Compromiso de la alta direccion
ser adaptado a |EECETISICIe:

la realidad de
cada negocio y
SuS riesgos

Evaluacion de riesgos

Terceras partes y empleados

Protocolo de respuesta

Sanciones
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Disenar las reglas de juego para combatir la
corrupcion

Las claves para la
implementacion
exitosa de un
programa de
cumplimiento de
anticorrupcion
incluyen
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Controles
internos

v' Mayor control de
transacciones
riesgosas

v’ Evaluar limites de
aprobacion y
segregacion de
funciones

v Control de pagos a
terceras de alto riesgo

v' Controles efectivos
y eficaces

Comunicacion e
informacion

v’ Linea de denuncias

v' Proteccion de
denunciantes

v' Comunicar y
posicionar el
programa de
integridad

Monitoreo

v Elemento mas
importante

v Necesidad de
retroalimentarse y
ser dinamico
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Disenar las reglas de juego para combatir la
corrupcion

Depender del comité de auditoria u

organo asimilable

o Con acceso directo al maximo érgano
Oficial de de direccion de la empresa

Cumplimiento

Con amplia experiencia en areas

financieras o de negocio
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. Como vincularse con terceros?

Actividades propuestas

Identificar socios de alto riesgo

Reevaluar el perfil de riesgo de socios de negocio
Asegurar el derecho de auditar a tus terceros
Monitorear operaciones de alto riesgo

Visitas de auditoria en las locaciones
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Factores criticos

Reglamentar Definir sujetos
las pautas del obligados
programa de

integridad

Designar Evaluar el

autoridad de programa de

aplicacion manera
independiente
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