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“ NO HAY QUE PENSAR EN
QUE DECISION VOY A
TOMAR MANANA, SINO EN
QUE DECISION DEBO TOMAR
HOY PARA CONSEGUIR LO
QUE QUIERO MANANA ”»



ESQUEMA DE ACTUACION

Que Comprender la naturaleza de las Entidades Deportivas: B
Somos Puntos fuertes y débiles
y -
Qué queremos Planificacion estratégica y definicion del plan de Accién
ser
= -

y
OBJETIVO Ejecucion de objetivos
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CIRCULO DOMINANTE DE
FUTURO

Desarrollo de
Deporte




COMO GESTIONAR

Retroalimentacion5 1

Estrategia

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA LOGICA



ORGANIZACION
CONTROL ¢3

o oas COORZIACION
e ' |




MISION
VISION
VALORES

IDENTIDAD
ESTRATEGIAS
OBJETIVOS

POLITICAS




lanpertanci Pleificacion
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@i DISMINUIR LA INCERTIDUMBRE Y EL
AZAR, ASI COMO LOS RIESGOS
INHERENTES A ELLOS.

@i OTORGAR DIRECCION A LA
ORGANIZACION

@i FACILITAR LA COORDINACION
@i MINIMIZAR COSTOS
@i FACILITAR EL CONTROL
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LA PLANIFICACION COMO PROCESO
COMPRENDE POR LO MENOS:

@ DEFINICION DE OBJETIVOS Y METAS
@& DIAGNOSTICO

@ IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS
PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

@i SELECCION DE ALTERNATIVAS

@i EXPRESION NUMERICA MEDIANTE
EL PRESUPUESTO

@i EJECUCION Y EVALUACION
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PREMISAS DE LA GESTION:

@ EFICIENTE

ES LA QUE PEi?M ITE

~ TRANSFORMAR LOS

K |

RECURSOS EN
“PRODUCTOS Y
SERVICIOS AL |
MENOR COSTO

o/

@EHCAZ

ES LA QUE PERMITE
ALCANZAR LOS
OBJETIVOS Y METAS
" PREVISTOSEN

. UNPROGRAMA O

\_

ACTIVIDAD

o/

__ JEcoNoMmIcA

ES LA QUE ESTABLECE
LA RELACION MAS
FAVORABLE ENTRE

EL VALOR DE LOS

RECURSOS UTILIZADOS

Y PRESUPUESTADOS




1° Paso

Planificacion Estratégica

Definir la mision del Club; sus
fines y metas; los objetivos;
las estrategias y los planes;
los programas y los
proyectos a desarrollar
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2° Paso

Organigrama Funcional y procedimental

Definir el organigrama,
nombrar al equipo de trabajo,
otorgar las tareas individuales
y establecer procedimientos
especificos.
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3° Paso

Planificacion Operativa

Definir los planes de accion
para cada departamento,

CO
CO
CO

nstituir los diferentes
mites y dar contenido a las

misiones de trabajo.
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4° Paso

Sistemas de evaluacion y Feed-back

Evaluar para modificar los
planes segun el cumplimiento
parcial o total de las metas de
los proyectos de cada plan de
accion.
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Sintesis

“El valor a largo
plazo se consigue con
la gestion diaria”

Saber que hacer....

— Iideas

— estrategias

— orientaciones

Como hacerlo

— estilo

— procedimientos

— conductas

— recursos

Ejecutarlo

— Ser operativos y ejecutivos
— Organizacion preventiva: anticipacion
— Saber reaccionar: dia a dia
Evaluar y Controlar

— Reevaluar

— Volver a Planificar
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LA TRILOGIA DE LA GESTION

Responsabilidad

Profesionalmente

Planear
Organizar
Proceder Coordinar
_ _ Controlar
Ser mterac_tl\_/o Evaluar
Tomar decisiones
Inteligentes
Ejemplar

Comunicativo
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10

20

30

LO QUE NO SE DEFINE, NO SE PUEDE
MEDIR

LO QUE NO SE MIDE, NO SE PUEDE
MEJORAR

LO QUE NO SE MEJORA, SE DEGRADA
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