
1
- 2º Jornada Iberoamericana de Gestión en Entidades Deportivas -

21/04/2014 Umberto Mucelli

PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTIÓN DE ENTIDADES DEPORTIVAS

ADMINISTRACIÓN

ADMINISTRACIÓN 
ESTRATÉGICA

ADMINISTRACIÓN 
OPERATIVA

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA

CONTROL 
OPERATIVO

GESTIÓN 
OPERATIVA

CONTROL 
ESTRATÉGICO

GESTIÓN 
ESTRATÉGICA

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA

GESTIÓN DIRIGENCIAL Y ACTUACIÓN PROFESIONAL



2

GESTIÓN DIRIGENCIAL Y ACTUACIÓN PROFESIONAL

- 2º Jornada Iberoamericana de Gestión en Entidades Deportivas -
21/04/2014 Umberto Mucelli

PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTIÓN DE ENTIDADES DEPORTIVAS

DIRIGENTE 
DEPORTIVO

ACTUACIÓN
EFICIENTE

CONTADOR
PÚBLICO

MEDICIÓN 
EFECTIVA



3
- 2º Jornada Iberoamericana de Gestión en Entidades Deportivas -

21/04/2014 Umberto Mucelli

PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTIÓN DE ENTIDADES DEPORTIVAS

DIRIGENTE 
DEPORTIVO

ACTUACIÓN
EFICIENTE

CONTADOR
PÚBLICO

MEDICIÓN 
EFECTIVA

PLANEAMIENTO 
EFICIENTE

GESTIÓN 
EFICIENTE

ESTADOS 
PROYECTADOS 

ESTADOS  
REALES 

CONTROL 
EFICIENTE

INFORMES DE 
ACTUACIÓN

ESTÁNDARES 
CORPORATIVOS

RESULTADOS 
SEGMENTADOS  

CAUSALIDAD 
INTELIGENTE



4
- 2º Jornada Iberoamericana de Gestión en Entidades Deportivas -

21/04/2014 Umberto Mucelli

PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTIÓN DE ENTIDADES DEPORTIVAS

DIRIGENTE 
DEPORTIVO

ACTUACIÓN
EFICIENTE

CONTADOR
PÚBLICO

MEDICIÓN 
EFECTIVA

PLANEAMIENTO 
EFICIENTE

ESTADOS 
PROYECTADOS 

ESTÁNDARES 
CORPORATIVOS

RESPONSABILIDAD DIRIGENCIAL:
• DEFINICIÓN DE PREMISAS
• FIJACIÓN DE POLÍTICAS   
INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDAD PROFESIONAL:
• MEDICIÓN DE LAS 
CONSECUENCIAS

• ECONÓMICAS
• FINANCIERAS
• PATRIMONIALES

PLANES Y 
PRESUPUESTOS
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DIRIGENTE 
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ACTUACIÓN
EFICIENTE

CONTADOR
PÚBLICO

MEDICIÓN 
EFECTIVA

RESPONSABILIDAD DIRIGENCIAL:
•Explicitar PREMISAS (PRONÓSTICOS 
DE LAS VARIABLES 
CONTEXTUALES)
•Explicitar POLÍTICAS INSTITUCIONA- 
LES (

RESPONSABILIDAD PROFESIONAL:
• Desarrollar todas las mediciones 
contables  y matemáticas proyectadas 
para el período de operaciones.
• Incorporar todas las notas operativas 
explicativas de las cifras expuestas.
•Incorporar toda la información 
complementaria necesarias.

PLANES Y PRESUPUESTOS 
(contenido)
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ESTUDIO y PRONÓSTICO de las principales variables exógenas 

(mediatas e inmediatas) que afectan la actividad.

PRESUPUESTOS: Contenido:  
•Premisas de Presupuestación:

Las políticas involucran objetivos, metas, recursos comprometidos a 
escala global y en el ámbito específico.  Dan el fundamento a los 
aspectos técnicos y operativos de los diferentes planes de acción. 

No son cuantificables pero conducen a la cuantificación operativa de 
los diferentes componentes activos, pasivos y de resultados 
económicos y financieros.

• Políticas Institucionales:
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MODELO  de INFORME ESPECIAL SOBRE ESTADOS CONTABLES PROYECTADOS

1) IDENTIFICACIÓN DE LOS ESTADOS EXAMINADOS

2)   ALCANCE DE LA TAREA REALIZADA:

La revisión de la información a los fines de comprobar que la compilación ha sido efectuada 
sobre la base de los criterios contables, y las premisas y estimaciones sobre hechos 
futuros, expuestos en las notas citadas en el apartado 1.
2.2. El análisis de la razonabilidad de los supuestos significativos utilizados, la evaluación 
de la consistencia de los mismos entre si y con la información tenida en cuenta al 
formularlos.
2.3. La verificación de la corrección aritmética‚ de los cálculos efectuados..
2.4. Analizar los criterios contables utilizados para la preparación de la información 
proyectada y su aplicación uniforme con respecto a los Estados Contables 
correspondientes al ejercicio cerrado el ................... sobre los cuales emití informe de la 
auditoria con fecha..........
2.5. La obtención de las explicaciones que considere necesarias por parte de las 
autoridades y funcionarios responsables del ente.
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MODELO  de INFORME ESPECIAL SOBRE ESTADOS CONTABLES PROYECTADOS

3) ACLARACIONES PREVIAS

4) DICTAMEN

Las premisas y estimaciones utilizadas representan la visión de los 
responsables de (............. nombre o razón social del ente......) sobre los hechos y 
circunstancias que habrán  de afectar a la misma. Sin embargo, no es seguro que los 
mismos ocurran de la manera esperada y, en consecuencia por tal razón, así como 
por otros hechos que pueden suceder no considerados en los supuestos, cabe 
esperar diferencias entre los importes proyectados y los reales.



9
- 2º Jornada Iberoamericana de Gestión en Entidades Deportivas -

21/04/2014 Umberto Mucelli

PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTIÓN DE ENTIDADES DEPORTIVAS

GESTIONAR ES HACER QUE LAS COSAS SUCEDAN.
Bernardo Blejmar, Ediciones Novedades Educativas, Buenos Aires, Argentina. 2005

GESTIONAR ES HACER QUE LOS PLANES SE LLEVEN A 
CABO.
Adaptación del disertante
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