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« Cambios en la fuerza laboral: gestion de la diversidad,

de la flexibilidad y de las nuevas generaciones
« Dificultad para atraer y retener talento
* Presion por los resultados, la amenaza del desempleo
« Las largas jornadas de trabajo: el uso de la tecnologia

« Los traslados y viajes

-

La contaminacidon de la sociedad
(ecologia humana)



Contexto

UNIVERSOADA USTRAL

Rol preminente que tiene la familia: red de proteccion social
Alta valoracion de la familia: representa un gran capital social

Alta participacion de mujeres en el mercado laboral, muchas de
ellas jefas de hogar

Expectativas diferentes de las nuevas generaciones (varones y
mujeres)

Creciente interés por la conciliacion trabajo-familia: del 2009 a
al 2017



* Las personas

 E| Estado

* Las empresas




GlobalHomelndex

www.globalhomeindex.org
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La familia, nuevo stakeholder de la empresa

RFC: “Efectos que las decisiones empresariales pueden
tener en la calidad de vida de las personas y en el ambiente
humano de los entornos laborales, impactando positiva o
negativamente en la ecologia humana, es decir, en el
desarrollo integral de las personas.”

(International Center Work and Family del IESE Business School)



- Guias de Buenas Practicas
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“Hacia una empresa “Hacia la “Hacia un nuevo
familiarmente ~ responsabilidad pacto entre
responsable” familiar trabajo y familia”

corporativa”

< wEg

Hacia un nuevo
Pacto entre Trabajo
y Familia

Lere

2011 2013 2015

www.iae.edu.ar/confye
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Walmart &3 Kimberly-Clark

Licencia por Viajes corporativos

F)Eatter”é‘{’sd madres en periodo
xtendida de lactancia
Part Time para los

padres

Mimo & Co

Roche

Primera experiencia laboral
paralos hijos de los
colaboradores

Departamentos
en Miramar

Aguas Danone
de Argentina

Medio dia libre
por cumpleanos
de los hijos

EIDICO

Hora de almuerzo
extendida cada tres meses
por cada hijo
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UNIVERSOADA USTRAL

“Si queres llegar rapido anda solo

SI queres lejos vamos juntos’



Muchas gracias

pdebeljuh@iae.edu.ar

www.lae.edu.ar/confye
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