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Responsabilidad Social Empresaria Responsabilidad Social Empresaria –– EvoluciEvolucióónn

Década del cincuenta (siglo XX)
La RSE no tiene que ver con valores, funciones o misión de las empresas. 
Se la relaciona con la caridad / beneficencia

Década de los setenta (siglo XX)
La RSE se integra a la gestión de las empresas
Surgen como nuevos temas de gestión: la preservación del ambiente, 
la preservación de los daños a la salud del trabajador y el aseguramiento de la 
calidad para el cliente

Década de los ochenta / noventa (siglo xx)
La RSE comienza a visualizarse como un factor estratégico que hace a la
perdurabilidad de una empresa
Se afianza la idea de atender a los denominados “grupos de interés)
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Conceptos de RSEConceptos de RSE
CEADS (Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sustentable)
“La RSE constituye el compromiso de la empresa de contribuir al desarrollo 
sostenible, con la participación de sus grupos de interés, a fin de mejorar la 
calidad de vida en su conjunto”

IARSE (Instituto Argentino de RSE)
“Es un enfoque de negocios que integra un marco de respeto y compromiso con
los valores éticos, las personas, las comunidades y el medio ambiente, para
contribuir al desarrollo sostenible”

UE (Unión Europea)
“Integración voluntaria, por parte de las empresas, de las preocupaciones
sociales y medioambientales en sus operaciones comerciales y en su relaciones
con sus interlocutores”
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ContribuciContribucióón al Desarrollo Sustentablen al Desarrollo Sustentable

Contribuir al desarrollo sustentable implica compatibilizar:

Crecimiento económico Preservación ambiental Equidad social
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Actividades hidrocarburActividades hidrocarburííferas y gestiferas y gestióón ambientaln ambiental

Exploración y Producción

Industrialización

Comercialización

Transporte

Impactos Ambientales

Gestión Ambiental – Objeto
Evitar / Reducir

Impactos Ambientales Negativos
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Aspectos esenciales de la GestiAspectos esenciales de la Gestióón en RYPFn en RYPF

Principio Rector Principio Rector observar una actitudobservar una actitud proactivaproactiva

Implemantac. de sistemas de gestión conforme normas internacionales
ISO 14001 – OSHAS 18001
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La organizaciLa organizacióón para la gestin para la gestióónn

Presidente Ejecutivo D.G.Económico Financiero

D.C.Medios

Dirección de Seguridad
y Medio Ambiente

LLNN

Organización de S y MA

LLNN

Organización de S y MA

LLNN

Organización de S y MA
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Aspectos esenciales de la gestiAspectos esenciales de la gestióón de RYPFn de RYPF

HERRAMIENTAS ESPECHERRAMIENTAS ESPECÍÍFICASFICAS

 Principios: PolPrincipios: Políítica de Seguridad y Medio Ambientetica de Seguridad y Medio Ambiente
 PlanificaciPlanificacióón: PEMAS fundado en un Marco de Referencian: PEMAS fundado en un Marco de Referencia
 Control y seguimiento: auditorControl y seguimiento: auditoríías as –– parparáámetros / metros / ííndices amb./seg.ndices amb./seg.
 ComunicaciComunicacióón: Informe de responsabilidad corporativa (GRI)n: Informe de responsabilidad corporativa (GRI)
 Normas internas :      Manual de Medio Ambiente y SeguridadNormas internas :      Manual de Medio Ambiente y Seguridad

Manual de AuditorManual de Auditorííasas
Normativa y GuNormativa y Guíías de medio ambiente y seg.as de medio ambiente y seg.
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Aspectos esenciales de la gestiAspectos esenciales de la gestióón de RYPFn de RYPF

ALGUNAS PAUTAS DE LA POLALGUNAS PAUTAS DE LA POLÍÍTICA DE SSMATICA DE SSMA
 La lLa líínea de mando integrarnea de mando integraráá la seguridad, la salud y el medio ambiente en la seguridad, la salud y el medio ambiente en 

la gestila gestióón del negocion del negocio
 Se planificarSe planificaráá considerando las tendencias legislativas y los estconsiderando las tendencias legislativas y los estáándares ndares 

internacionalesinternacionales
 Se mantendrSe mantendráán canales de comunicacin canales de comunicacióón con los grupos de intern con los grupos de interééss
 Se trabajarSe trabajaráá conjuntamente con la sociedad aportando conocimientos e conjuntamente con la sociedad aportando conocimientos e 

informando de manera fiable y transparente sobre su desempeinformando de manera fiable y transparente sobre su desempeñño y el o y el 
efecto que sus actividades y productos causan sobre las personasefecto que sus actividades y productos causan sobre las personas y el y el 
entornoentorno

 Todos los empleados son responsables de su propia seguridad asTodos los empleados son responsables de su propia seguridad asíí como de como de 
contribuir a la seguridad, salud y desempecontribuir a la seguridad, salud y desempeñño amb. Individual y colectivoo amb. Individual y colectivo



Responsabilidad Empresaria AmbientalResponsabilidad Empresaria Ambiental
La GestiLa Gestióón Ambiental de Repsol YPFn Ambiental de Repsol YPF

Aspectos esenciales de la gestiAspectos esenciales de la gestióón de RYPFn de RYPF

LA PLANIFICACILA PLANIFICACIÓÓNN

Marco de Referencia
• identifica exigencias futuras
• establece objetivos y líneas

estratégicas de actuación 

Planificación de las LLNN

Plan Estratégico de Medio Ambiente
y Seguridad de RYPF
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Aspectos esenciales de la gestiAspectos esenciales de la gestióón de RYPFn de RYPF

EL CONTROL DE AUDITOREL CONTROL DE AUDITORÍÍAA

auditorauditoríías internasas internas auditorauditoríías externasas externas

Auditorías
Corporativas

Auditorías 
Cruzadas

Auditorías 
contratadas
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Principales ejes de la gestiPrincipales ejes de la gestióón actualn actual

Cambio climático: reducción de emisiones de GEI – proyectos MDL

Biodiversidad: estudios y planes de gestión en áreas relevantes

Protección del aire: calidad de combustibles – mejora de emisiones

Protección del agua: reducción de consumo – mejora de vertidos

Protección del suelo: prevención – reducción de derrames

Reducción de residuos: minimización en origen – reutilizac/reciclado
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MUCHAS   GRACIASMUCHAS   GRACIAS


