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INTRODUCCION

A partir de la reforma en |la Educacion Superior de la Unién Europea de 1999, reflejada en los Proyectos Tuning y Alfa Tuning para América
Latina, se identificd un conjunto de Competencias Genéricas o Transversales que optimizaron los procesos formativos de la Educacion

Superior. La Maestria en Coaching y Cambio Organizacional (MCCO) de la Universidad del Salvador, incluydo en su Plan de Estudios la

transferencia de las mismas. Se investigd la incorporacion de las mismas en los graduados y su influencia en la gestion organizacional .

Se fundamentan en un saber profundo, no sélo saber qué y como, sino saber ser

COMPETENCIAS GENERICAS O TRANSVERSALES

Son habilidades necesarias para el empleo y la vida como ciudadano.

persona en un mundo complejo, cambiante y competitivo.

HIPOTESIS

Las Competencias Genéricas Transversales (CGT) desarrolladas en Plan de Estudios
de la Maestria en Coaching y Cambio Organizacional
positivamente la Gestion Organizacional.

(MCCO), influencian

OBJETIVO

Analizar la contribucion de la MCCO en la incorporacion de CGT vy la influencia de la

aplicacion de las mismas en los ambientes del trabajo.

METODOLOGIA

ASIGNATURAS MCCO
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Se empled una Matriz de Impacto para determinar la correlacion de cada CGT con
los objetivos programaticos de cada asignatura de la MCCO, mediante una tabla de
pertinencia junto a su fundamentacion.

Se distinguieron las correspondencias a través de un orden de prelacion e
indicadores cuantitativos. Se analizo la influencia de las CGT en entornos laborales,
a partir de los Trabajos Finales de los graduados de la MCCO.

Se diferencian de las competencias

especificas por ser propias o vinculadas a

una titulacion, dando identidad y

consistencia social al perfil formativo.

Listado de competencias genericas acordadas

para America Latina

Capacidad de abstraccidn, andlisis y sintesis,
Capacidad de aplicar los conocimientos enla prdctica
Capacidad para organizar y planificar el tiempo,
Conocimientos sobre el drea de estudio y fa profesion,
Responsabilidad social y compromiso ciudadano.
Capacidad de comunicacion oral y escrita

1. Capacidad de comunicacion en un segundo idioma
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Habilidades en el uso de fas tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

Capacidad de investigacidn,

Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente,

. S , i ; Tk 11, Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes diversas.
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i L i 3 15, Capacidad para actuar ennuevas situaciones,

Capacidad creativa,

Capacidad para identificar planteary resolver problemas,

. Capacidad para tomar decisiones,

1. Capacidad de trabajo enequipo
. Habilidades interpersonales,
. Capacidad de motivary conducir hacia metas comunes,

Compromiso con la preservacion del medio ambiente,

. Compramiso con su medio socio-cultural

22, Valoracion y respeto por a diversidad y multiculturalidad.

i, Habilidad para trabajar en contextos internacionales,

Habilidad para trabajar en forma autdnama,

- Capacidad para formular y gestionar proyectos

Compromiso ético,

7. Compromiso con la calidad

RESULTADOS

Cuadro de impacto de las CGT en la MCCO

FUERTE

CORRELACION MEDIA

Influencia de las CGT en las asignaturas de la MCCO

Impacto de la aplicacion de CGT en ambientes del trabajo

& Segun Cuadro de Mando Integral (BSC)
cc:Tm ; ‘;::_1[1: ) i 63%
i ey % T " CORRELACION FUERTE
5 e Bakl7 / 27 CGT con Profundidad i
4 < RAita e Impacto Alto) Aprencizaley
g GreT : Desarrollo
._; 0 Organizaciona
: A 135,53%

7 8 9 W 1n

(6/ 27 CGT con Profundidad
Baja e Impacto Alto)

2 13 ¥ 15 B 1r 1B 139 0 3 1 B M 2

Cantidad de materias Impactadas

El 85% de las CGT son desarrolladas de manera media o fuerte por las asignaturas de la MCCO.
Estas CGT son transferidas en alto grado a las organizaciones intervenidas, promoviendo el aprendizaje organizacional.




