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El INAP en el contexto del Plan de Modernizacion del Empleo Publico

\/
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Anadlisis de Estructuras y Cargos - Planeamiento Dotaciones - Movilidad
Interna

Mecanismos de seleccidon por Concursos - Carrera Administrativa -
Alta Direccion Publica

Evaluacion de Desempeiio - Gestion por Resultados —
Presentismo

Anadlisis de Estructuras Salariales y Modalidades de

Contratacion

Preparacion para el ingreso a la APN - Induccion - Itinerarios -
Formacion para la ADP
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Ejes del Cambio en INAP

g

Para toda la
Administracion publica

&

En permamente Al servicio del desarrollo
Renovacion del Servidor publico




Una nueva estructura del INAP

INAP]

INSTITUTO NACIONAL DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

Academia
e Investigacion

@ Diseno de programas,
contenidos y didactica.

@ Investigacion sobre
Administracion Publica.

@ Registro de prestadores.

Evaluacion
y acreditacion

@ Acreditacion de actividades v
certificacion de competencias.

@® Evaluacion de calidad e impacto.

@® Coordinacion de Planes
de Capacitacion.

Alta
Direccion

® Gestion de formacion de ADP

del Estado Nacional.

@® Promocion de formacion de ADP
provincial y municipal.

@ Preparacion para ingreso a ADP.

Formacion
Publica

@ Gestion de capacitacion de la
Administracion Publica Nacional.

@ Diseno e Implementacion
de programa de Itinerarios
Formativos.
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Planificacion 2018 | Programas por Escuela 2018

ESCUELA DE FORMACION PUBLICA

Ingresantes | Itinerarios Formacion
al Estado formativos continua

Programa de
terminalidad
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Planificacion 2018 | Programas por Escuela 2018

ESCUELA DE ALTA DIRECCION PUBLICA

Ingreso ~ Competencias |  Prog. Federal Politicas
al Estado directivas en politicas

publicas

5. ¥ i Obj
Preparaci6 Ges{ : Prograr Desarr

Programa
publicas de becas




Induccidn para la Alta Direccion Publica

Moddulo 1
Etica

Modulo 2
Modernizacion.

Normas sobre ética en el
ejercicio de la funcion
publicay principios
orientadores. Organismos
de control. Convenciones
Internacionales de Lucha
contra la Corrupcion.

4 I

4 I

Gestion por resultados.
Sistemas de Gestion.
Planificacion estratégica con
orientacion hacia los
resultados. Demandas
sociales. Mecanismos de
rendicion de cuentas.
Monitores y evaluacion.
Administracion de recursos
y evaluacion de desempefio.

. )

Modulo 3

Empleo publico

\

4 I

El empleo publico,
condiciones de trabajo y
recomendaciones
internacionales. Marco de
Regulacion del Empleo
Publico Nacional. Convenio
Colectivo de
Trabajo. Derechosy
deberes del empleado
publico. Sistema Nacional
de Empleo Publico (SINEP).

)

PRESENCIAL

INSTITUTO NACIONAL DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

Modulo 4
Administracion y
politicas publicas

-

4 I

Instituciones y
organizaciones del aparato
del Estado. Administracion

Publica Nacional,
centralizada,
descentralizada,
desconcentrada. Mapa del
Estado. Disefio, ejecucion y
evaluacion de las politicas
publicas.

/
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Modulo 5

Herramientas para la

gestion publica

-

administrativo. Notificacion

Estado de derechoy
régimen legal para la
administracion publica.
Competencias
administrativas. Reglas de
Procedimiento

y comunicacion de las
decisiones. Presupuesto
publico, el régimen de los
bienes de Estado, las
contrataciones y obra
publica.

)

VIRTUAL



Programas para la APN

PLAN ESTRATEGICO DE TRANSFORMACION Y MODERNIZACION

ESPECIFICOS POR
AREA DE GESTION

Desarrollado con
universidades argentinas
sobre Politica y Gestion de
la Ciencia y la Tecnologia,
Gestion Ambiental,
Agroindustria, Energia
sustentable,
Telecomunicaciones,
Planificacion y Gestion del
Transporte, Politicas
Educativas y Politicas
Sanitarias

HABILIDADES
DIRECTIVAS

Modulos virtuales y
presenciales sobre
Politicas Publicas,

Administracion Publica,
Gobernabilidad, Gerencia
Politica y Gestion Publica,

Administracion
Gubernamental,

Innovacion y Gobierno
Abierto e Innovacion en la

Gestion de la Seguridad

Publica y masde 20

modulos especificos

INSTITUTO NACIONAL DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

GESTION POR
RESULTADOS

Desarrollado junto al BID
Coplac GpRD y junto a un
conjunto de tutores
especializados, este
programa es totalmente
virtual y apunta al
fomento de buenas
practicas en materia de
desarrollo de politicas
orientadas al rendimiento
de cuentas en base a
resultados mensurables.

Ministerio de Modernizacion
Presidencia de la Nacion

+ de 3000 vacantes
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ALTA DIRECCION PUBLICA
Planificacion Territorialge & = ALTADIRECCION PUBLICA

y Desarrollo de Ciudad Competencias Directivas

Programa de actualizacion B Programa de actualizacion
ALTA DIRECCION PUBLICA

ctivas

Te invitamos a participa
Capacitarte UBA |un
busca impulsar la

Direccion Publica a tr

orograma sobre competencias dire gue organiza

nos Aires

e Politicas Sanitarias
’ ) Programa de actualizacion

Para acreditar el programa, deben realizarse seis modulos a eleccién, entre los

B De agosto a diciembre - et e s s e e que

anv Viernesde9al18hy S— Otorga cré| e invitamos a participar de es e l:'.‘ ygrama sobre politicas sanitarias disena

HH sibados de9a13 h — de capacity Escuela de Alta Direccién Publica junto a Facultad de Medici

=t Encuentros quincenales J Universidad de Buenos A!res Esta iniciativa les brindard a los partenreamres -
herramientas te 3S icticas s

oNnycC
1 lOS principios ¢

De agosto a noviembre

Martes y jueves de 17a 21h — Otorga créditos
oviemesde17a 21h o= de capacitacion INAP
ysdbadosde9ai13h v

Informacién de uso exclusivo para toda la Administracidn Plblica Nacional
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Programa Federal de Formacidn en Politicas Publicas

m’l.'&t

Consta de La REGION PROVINCIAS

EJE EJECUTIVO primera y la segunda jornada se realizaran en

cada sede regional con temas seleccionados a | Regi6n - Cuyo Mendoza, San Juan y San Luis
través de un consenso activo con todas las

provincias, y la tercera tendra lugar en la Ciudad

SEMIPRESENCIAL Autonoma de Buenos Aires en donde se Il Region - Patagonia Neuquén, Rio Negro, La Pampa
abordaran tematicas relativas a la Modernizacién ’
REGIONAL ’
del Estado. / ; _ “9, t
11l Regidn - Patagonia Tierra del Fuego, Chubut, Santa Cruz
IV Regidn - NOA Jujuy, §a|ta, Tucuman

MODULOS TEMATICOS

Catamarca, Santiago del Estero, La
V Regién - NOA $

Rioja
Disefio de . Herramientas de J
Programas y Capital Humano Hg:::ﬁ:g‘:s la Gestion por VI Regidn - Centt Ent R el
Proyectos Resultados egion - Centro ntre Rios, Santa Fe, Cordoba
VII Regién - NEA Misiones, Chaco, Formosa, Corrientes

Herramientas de
Administracion

Cooperacion

o Publico-Privada 1
Publica - VIl Regidn - Pampeana Buenos Aires, CABA

Comunicacion Modernizacion

o v



a . . t de Mod
PLAN ESTRATEGICO DE TRANSFORMACION Y MODERNIZACION ' N A P I Pty e i ~ pPresidencia de 1a Nacién

Programa Federal de Formacidn en Politicas Publicas

ml'A"Q

El objetivo general de este eje es Dirigido a dar respuesta a
promover la jerarquizacion y EJE LEGISLATIVO EJE SECTORIAL necesidades de capacitacion de
profesionalizacion del trabajo los funcionarios provinciales en
Ieg|slat_|vo,_|mpulsar la - tematicas especificas a fin de
comunicacion entre los distintos promover la jerarquizacion y

estamentos estatales y facilitar el PRESENCIAL PRESENCIAL profesionalizacién de los

didlogo entre [as legislaturas PROVINCIAL PROVINCIAL funcionarios puiblicos
provinciales y la ciudadania. provinciales
24 encuentros 24 encuentros ‘

MODULOS TEMATICOS MODULOS TEMATléos u-

Economiay Politicas
. Desarrollo .
Finanzas Jerritorial I Socialesy
Participacion publicas Salud
Estado, Parlamento y Ciudadana, Técnicas
Democracia Produccion Legislativa Parlamentarias

y Comunicacion Ciencia,

Tecnologia e
Innovacidn

Producciony
Agroindustria
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Programa de Gestion Publica Municipal

e Capacitar a Funcionarios, Gerentes y Agentes de la Administracion Publica Municipal para impulsar el desarrollo

local.

\/
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¢ Presencial

* Planificacion Estratégica Municipal
e Liderazgo organizaciones

» Cooperacion Publico Privada

e Ciudades del SXXI

* 3500 funcionarios municipales
* 400 municipios
* 80 sedes

* Propios - UBA FCE - Alianzas Estratégicas con referentes locales
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EADP: Proximos cursos

Programas Fechas
Actualizacion en Politicas Sanitarias Julio
Planificacion Territorial y Desarrollo de Ciudades Agosto
Oratoria Junio
Liderazgo y Motivacion Julio
Tablero de Comando y Control de Gestion Junio 209 inscriptos
Estrategias para Generar Cambios Internos Agosto alulio.
Comunicacion verbal, no verbal y actitudinal Agosto
Comunicacion institucional Agosto
Gestion eficiente de equipos de trabajo Agosto
Herramientas basicas para el logro de resultados Agosto
Programa ejecutivo de liderazgo Agosto

Redaccion 2.0 Agosto
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EADP: Proximos cursos

Acciones formativas planificadas para APN (tomando un corte al 27/07/2017)

en instancia de presentacion y aprobacion por FOPECAP

Programas Apertura inscripcion
Gestion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Junio
Gestion del Riesgo para Organizaciones Complejas Junio
Gestion de Agronegocios Junio
Programa Virtual para la Alta Direccion Publica en Gestidn, Julio

Administracidon e Innovacion Gubernamental

Direccion de Proyectos Julio
Politicas Educativas Julio
Gestion y Planificacidon del Transporte Agosto
Gestion de Servicios Tecnoldgicos y Telecomunicaciones Agosto

Energia Sustentable Agosto




Planificacion y resultados 2017
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2017 - Proyeccion a Diciembre

PROGRAMA

Actividades 5 7 66 45 70

Comisiones 10 7 83 45 70
Vacantes 600 600 4974 3900 4100
Inscriptos 400 583 4590 3900 4100

Capacitados 400 en proceso 2966 3900 4100
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Provincias
Programa Federal

* 34 jornadas de capacitacion.

* Agosto: planificacion de 4 jornadas de
capacitacion en distintas sedes
provinciales.

Participantes capacitados de
Alta Direccion Publica Provincial

2800

Municipios APN
Gestion Municipal Cursos de formacion

* 50 jornadas de capacitacién * 16 cursos para APN.
* Agosto: planificacion de 5 jornadas de « Agosto: 8 cursos planificados.

capacitacion en distintas sedes

municipales.

Participantes capacitados de Participantes capacitados de
Alta Direccion Publica Municipal Alta Direccion Publica Nacional

3189 435

Total de ADP capacitadaal 27 de julio 2017

6424
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Vinculacion con universidades | Datos generales

((

\/
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47 6 Programas presenciales Propuestas de 23 universidades

Propuestas
recibidas Programas virtuales Propuestas de 12 universidades

Becas Programas de 9 universidades

Postulaciones de profesores expertos

Postulaciones de investigadores




CURSOS PRESENCIALES

/Total de cursos presentados por\

todas las universidades

220

Total de cursos preseleccionados

37

Total de universidades con cursos

Vinculacidn con universidades | Proximos acuerdos con universidades

INSTITUTO NACIONAL DE LA
* ADMINISTRACION PUBLICA

CURSOS VIRTUALES

/Total de cursos presentados por\

todas las universidades

108

Total de cursos preseleccionados

19

Total de universidades con cursos

14

preseleccionados

11

preseleccionados

f< -
Ministerio de Modernizacion

~ Presidencia de la Nacion

BECAS

Total de becas seleccionadas

400

Total de programas en los que se
ofrecen becas

29

Total de universidades con becas

o
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Vinculacion con universidades | Nuevo programa de 400 becas

PROGRAMA DE BECAS

* Especializacion en Administracion Financiera del Sector Publico

* Especializacion en Gestion Publica por Resultados * Licenciatura en Administracion Publica-Ciclo de

* Maestria en Administracion Publica Complementacion Curricular - a distancia

* Maestria/ Especializacion en Gestion Publica y Desarrollo * Especializacion en Evaluacion de Politicas Publicas
Gubernamental

* Especializacion en Gestion de Sistemas de Informacion

* Especializacion en Gestion Estratégica de las Organizaciones Especializacion en Derecho Administrativo Economico
Publicas *  Programa en Gestion de Inversion Publico-Privado

¢ Maestria en Administracion Publica

ERSIDAD TORCUATO DI TELLA

* Maestria en Politicas Publicas

* Maestria en Politicas Publicas * Diplomatura en Asuntos Publicos

* Maestria en Derecho y Economia * Comunicacion Gubernamental y Politicas Publicas
* Diplomatura en Direccion de Recursos Rumanos




Planificacion 2018 | Nuevo programa de 400 becas

a~
UNIVERSIDAD DE LOMAS DE ZAMORA

INSTITUTO NACIONAL DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

PROGRAMA DE BECAS

ITBA
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*  Maestria en Administracion Aplicada

*  Economia de Gobierno

*  Taller de Practicas Argumentativas

*  Cursode Politicas Publicas

*  Cursode Administracion y Gestion Publica

* Diplomatura en Testing de Sofware

* Diplomatura en Social Multimedia y
comunicacion Digital

*  Curso de Oratoria

Maestria en Energia y Ambiente
Especializacion en Ciencia de Datos
Maestria en Direccion Estratégica y Tecnologica

a~ -
UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES

Maestria y especializacion en Recursos Humanos
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Concursos

A%
ACTORES PARTICIPANTES COLABORACION DE INAP

Evaluacion ONEP + INAP capacita al Comité de seleccion en conjunto con ONEP en procesos
de antecedentes Comité de seleccién de seleccion (ONEP-EADP)
A
Evaluacion técnica 2.1 Colaboracion en elaboracion del Manual de Preguntas y Respuestas.
2.1 ONEP 2.2 Capacitacion a los Comités en las criterios para elaborar examen de
2.2 Comité de seleccion conocimientos especificos
2.3 Comité de seleccién 2.3 Capacitacion a aspirantes sobre pautas para la confeccion del PG
y al Comité en los criterios de evaluacion Yy,
3
Evaluacion mediante Evaluacion mediante INAP (DNAEA) elabora con ONEP herramienta para guiar
entrevista laboral entrevista laboral al Comité en la evaluacion de competencias.
J

Evaluacion de
perfil psicologico ONEP
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Planificacion y resultados 2017 | Metas reales y proyectas

\A X

Crecimiento de vacantes, inscripciones y capacitados (Febrero-Julio 2017)

AS OO0 5 7

660 Vacantes
45.036
35.000 -

BE.O00 S
666 Inscriptos
y ’ 30.470

25.000 .
20.000 . % 7 .
& bne 7 | Capacitados
15.951
10.000 -
5.000 .
(o]
Febrero Marzo Mayo Abril Junio Julio
— Vacantes — Inscriptos —— Capacitados

TOTAL ACUMULADO A JULIO 2017
30.470 INSCRIPTOS
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Planificacion y resultados 2017 | Metas reales y proyectas

Resultados 50.000 o

comparados .
al 31/07 990

40.000 o

35.000 o

30.000 o

25.000 o

20.000 o

15.000 ©
10.000
5.000
0

@ 2016 -

D 2017

VACANTES INSCRIPTOS CAPACITADOS
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Planificacion y resultados 2017 | Metas reales y proyectas

Desagregacion de inscriptos acumulados (Julio 2017)

Pcias. y municipios ADP y Mandos Medios

5.531 "4.913

Base - APN

20.026
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