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¢, Qué es la Tecnologia?

Es el conjunto de .Y el papel de las Universidades?

teorias y de técnicas
gue permiten el
aprovechamiento
practico del
conocimiento cientifico

Es entender
basicamente a la
transferencia de
tecnologia como una
funcion basica de la

Universidad.
TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA
T @ W =ros
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 En Ciencias e Ingenieria
* En Gestién con foco en la tecnologia

* Integracion a nivel de grado,
postgrado y doctorado.

FORMACION

, SITBA \
INSTITUTO TECNOLOGICO DE BUENOS AIRES

 Orientada a areas especificas
 Colaboracion e Interdisciplina
» Acuerdos Institucionales

* Servicios tecnoldgicos
* Emprendedores

 Relacion cooperativa con empresas
y comunidad.
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La Transferencia de Tecnologia (TT) en las
universidades, es el proceso por el cual
éstas ponen a disposicion del publico y/o
para aplicacion comercial el producto de su
actividad creativa y academica

(Rogers , 2000).
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* Proceso lento, gradual e incremental.

 En el proceso de investigacion es importante
gue investigadores y tecndlogos estén en
comunicacion continua, fisicamente contiguos.

e Los Sistemas de Innovacidon mas exitosos son el
resultado de la colaboracidén de diversos
actores.
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SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION: COMPONENTES Y RELACIONES

Red de actores gubernamentales
¢ financiamiento
* “reglas del juego”: politicas de ciencia

e R y tecnologia e institucionalidad formal
Politicas de ciencia y
tecnologia Recursos financieros
Politicas de ciencia y
Politicas de ciencia tecnologia
y tecnologia
Centros de investigacion
* generacion del conocimiento Instituciones de educacién superior
(“VBSt'QaC'O") - « formacién de recursos humanos
e difusion del conocimiento e generacion del conocimiento
(investigacion)
o o2 3 Recursos humanos
Difusion del conocimiento Difusidn del conoci to
Y
Recursos financieros Actores de mercado: empresas
* financiamiento
e generacion del conocimiento Recursos financieros
(investigacion) Inputs b
o oF Infraestructura técnica
Fuente: Comision Econdomica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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PRINCIPALES FUNCIONES DE LOS AGENTES DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION EN LA GENERACION, DIFUSION Y USO DEL
CONOCIMIENTO

Actores del Sistema Nacional de Innovacion

Funci Actores Centros de Instituciones de Actores de mercado:
gubernamentales investigacion educacién superior empresas
Financiamiento X X
Formacion de recursos humanos para las X
capacidades cientificas y tecnologicas
B gy Investigacion basica X
conocimiento cientifico
¥ Soanonogon Investigacion aplicada X X X
Difusién del conocimiento dientifico y tecnolégico X X
Innovacion X

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y & Caribe (CEPAL).
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PAISES Y REGIONES SELECCIONADAS: GASTO EN INVESTIGACION Y DESARROLLO COMO PORCENTAJE DEL PIB, 2000, 2004 Y 2008 O ULTIMO ANO DISPONIBLE*

(En porcentajes)
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IBEROAMERICA Y PAISES SELECCIONADOS: GASTO EN INVESTIGACION Y

DESARROLLO SEGUN SECTOR DE EJECUCION, 2008 O ULTIMO ANO DISPONIBLE
(En porcentajes)

Guatemala : . ‘ : } I
o ' ' | ' ’ &
Espana
Colombia f i : f ; |
Costa Rica . |
Bolivia (Est. Plur. de)® I
Brasil® o IS
Peru® . |
Portugal ==
Chile® ' :  EEEEsseeaeea s NN '
Argentina ; j B B
México® ; D}
Uruguay T
Panama =
Ecuador

Estados Unidos . =
Finlandia B =S ——— ]
Rep. de Corea ——— e

Instituciones de educacion superior m Empresas
m Gobiemo Orgnizaciones privadas sin fines de lucro

Fuente: Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Red de
Indicadores de Ciencia y Tecnologla (RICYT).
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EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO:
PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES DE EDUCACION

SUPERIOR, 2008 O ULTIMO ANO DISPONIBLE *

(En porcentajes)
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Instituciones de educacion superior

Empresas

Rep.de Corea @ Finlandia EstadosUnidos e Ecuador e Panama e Uruguay
® México® ® Argentina @ Chile® Portugad @ Per(© ® Brasic
® Bolivia CostaRica @ Colombia ® Espana ® Paraguay

(Estl Plur. de)?

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y & Carbe (CEPAL), sobre la base de datos de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Red de
Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT).

* H tamafio de los circulos representa la magnitud de la inversion destinada a investigacion y desarrollo,
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IBEROAMERICA Y PAISES SELECCIONADOS: GASTO EN INVESTIGACION Y

DESARROLLO SEGUN SECTOR DE FINANCIAMIENTO, 2008 O ULTIMO ANO DISPONIBLE
(En porcentajes)

Ecuador |
Costa Rica N
Paraguay® I —
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Uraguay  ——— - e —
Brasil 1 17 0 e
México® _l
El Salvador j : j
Espana m-
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m Gobierno Instituciones de educacion superior mEmpresas
Organizaciones privadas sin fines de lucro = Extranjero

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Red de
Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT).
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DISTRIBUCION DE LAS PATENTES OTORGADAS A NO RESIDENTES EN LA USPTO, 1996-2008

(En porcentajes)
Venezuela (Rep. Bol. de)
Alemania Reino Unido 0,03
13,2 4,7 _
Otros Asia e Chile

Otros Euro Brasil
1.4 ES

Argenti

0:06 0,02

Portugal
/ 0,01

Oceania Colombia

Provincia china 14 — 0,01

de Taiwan —
6,5

) Otros Iberoamérica
C;a;tada

Rep. de Corea
57

Espana
0,36

Japon
439

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Canbe (CEPAL) sobre la base de datos de |la Oficina de Patentes y Marcas de los Estados Unidos (USPTO).

——

r XIl Congreso Internacional de Administracion




Esqguema Tradicional:
Misiones enfrentadas

UNIVERSIDAD
“SABER “ “HACER”
Aislamiento del mercado Enfoque de negocio
Desafio de actualizacion Conocimiento fragmentado

DESCONFIANZA MUTUA
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Expectativas de la Empresa

Que la Universidad se adapte a los tiempos empresarios.

Que se eviten los tramites burocraticos.

Que las soluciones propuestas sean viables a nivel econdémico.
Que se desarrolle conocimiento interno en sus profesionales.
Que exista confidencialidad en los desarrollos.

Que se integren “equipos de proyecto” efectivos.
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Expectativas de la Universidad

Que la Empresa esté dispuesta a adoptar las oportunidades
tecnologicas.

Que las soluciones aportadas sean ejecutadas con criterio
académico-investigativo.

Que se desarrolle conocimiento en los docentes y alumnos.

Que la Empresa le aporte conocimientos de “mercado”.

Que los proyectos le generen fondos para retener a sus talentos.
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Esguema Moderno:
Misiones integradas

“SABER HACER”

Interpretacion de la realidad Enfoque ampliado
Actualizacion permanente Conocimiento integrado
@
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Hacia una nueva estructura
universitaria

Entrepreneurial University: agil en las decisiones, atenta a los
cambios de la demanda, integradora en vez de fragmentada.

Organizacion en red : vision comPartida, politicas centrales y
accountability en los nodos (departamentos y centros).

Integracion del conocimiento: know what- know who-know how-
know when.

Cultura adaptativa a los cambios: estilo de liderazgo colaborativo,
basado en la accion colectiva y sensible a lo gue pasa en el entorno.

Diversidad en la financiacion: matriculas, servicios, donaciones,
fondos, patentes y licencias.
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MARCO
POLITICO
INSTITUCIONAL

SISTEMA EDUCATIVO
CIENTIFICO- TECNOLOGICO

SISTEMA
DE

FINANCIACION

Publico

Privado

ONG’s
Internacional

SISTEMA
EMPRESARIO

Modelo de Asociatividad Innovadora

« COORDINACION
» COOPERACION
« COCREACION




Conjugar los “y” en vez de “0”

Ciencia Dura y Ciencia Blanda
Investigacion Basica y Aplicada
Investigacion y Tecnologos y Académicos
Inversion Publica y Privada
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Futuro :Cuatro escenarios posibles

4 Sociedad Competitivay de
Calidad

“Argentina logra
capitalizar las escasas
oportunidades
existentes 'y
defenderse de un
entorno adverso”

“Argentina retoma el
camino hacia el
desarrollo sostenible”

P
«

[
»

Entorno Entorno
Internacional Internacional
Desfavorable Favorable

“Argentina pierde
relevancia en un marco
de fuerte deterioro y
fragmentacion”

“Argentina pierde otra
oportunidad”

Sociedad Débil y
— v Desintegrada

Fuente: J.Forteza
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